ZMIANY W ZARZADZIE RADMOR S.A.

Czas ptynie nieubfaganie, prezes Andrzej Synowiecki w czerwcu
konczy swojg ostatnig kadencje prezesa zarzgdu RADMOR S.A.

Kiedy w marcu 1996 roku, czyli ponad 27 lat temu obejmowat te
funkcje, nie wyobrazat sobie nawet, ze bedzie jg petnit tak dtugo i w
tak zréznicowanych warunkach gospodarczych.

Owczesny RADMOR byt bowiem $wiezo skomercjalizowanym
przedsiebiorstwem panstwowym, czyli spotkg Skarbu Panistwa, z
jego 100% udziatem. Jako byty monopolista cierpiat na przerost
zatrudnienia (blisko 1300 pracownikdéw), przestarzate technologie i
bardzo zréznicowany poziom kadr. Wysokie zadtuzenie i spadajgca
sprzedaz otwierata przed firmg widmo $ciezki upadtosciowej, czyli
losu  wszystkich  polskich elektronicznych  przedsiebiorstw
panstwowych z czaséw PRL.

W tym trudnym okresie, w krétkim czasie RADMOR opracowat nowg strategie firmy przewidujacg jej
rozwdéj w oparciu o technologie radiokomunikacji militarnej. Zakonczono opracowanie i wdrozono do
produkcji pierwszg wersje dorecznej radiostacji 3501, a takze z sukcesem zakonczono udziat w
przetargu na licencyjne radiostacje taktyczne pola walki. W tym przedsiewzieciu partnerem Radmoru
byt francuski Thomson-CSF (dzisiejszy Thales). Prezes Andrzej Synowiecki proces przetargowy osobiscie
prowadzit i nadzorowat w latach 1994-1996, jeszcze jako cztonek zarzadu i dyrektor ds. rozwoju i
restrukturyzacji. W tym samym okresie wdrozono opracowany przez prezesa program restrukturyzacji,
polegajgcy na procesie oddtuzenia, redukcji zbednych kosztéw, unowoczesnieniu technologii
produkcyjnych, zmianach organizacyjnych i redukcji zatrudnienia. W kolejnych latach utworzono dziat
eksportu. RADMOR do dzi$ dostarczyt radiostacje wtasnej konstrukcji sitom zbrojnym ponad 30 krajéow
na catym globie.

W wyniku powyzszych zmian sprzedaz Radmoru zaczeta rosngé, a w zadnym z kolejnych lat nie
odnotowano straty. Pozwolitfo to gruntownie zmodernizowaé firme, wyposazy¢ ja w nowoczesne
srodki projektowania i produkcji, wyremontowaé szereg budynkdw i zapewni¢ jej nowoczesny
wizerunek. RADMOR wigczyt sie rowniez w europejskie programy rozwoju technologii
radiokomunikacji militarnej. Wszystkie te dziatania podniosty status RADMOR S.A. do poziomu jednej
z najlepszych polskich spétek Skarbu Panstwa w dziedzinie obronnosci. Dzieki produkcji radiostacji w
Radmorze Polskie Sity Zbrojne catkowicie wymienity stare postsowieckie radiostacje analogowe na
nowoczesne, cyfrowe radiostacje zgodne ze standardami NATO.

Nadzér panstwowy realizowany przez rézne ministerstwa nie gwarantowat jednak dalszego rozwoju
spotki. Potrzebowata ona albo kapitatu, albo inwestora strategicznego. W 2010 roku rozpoczeto prace
zmierzajgce do wprowadzenia spotki na gietde, ale ostatecznie znaleziono polskiego inwestora
strategicznego w postaci WB Electronics S.A., ktéry oprdcz kapitatu zaproponowat wsparcie techniczne
i marketingowe w realizacji wspdlnie uzgodnione;j strategii firmy.

Wraz z przejeciem kontroli nad RADMOR S.A. przez WB Electronics S.A. dla prezesa Andrzeja
Synowieckiego zakonczyt sie 15-to letni okres petnienia funkcji prezesa zarzagdu spotki Skarbu Panstwa,
a rozpoczat 12-to letni okres petnienia tej funkcji w organizacji prywatne;j.



Kolejne lata byty latami dalszego rozwoju spétki. Przez te minione 12 lat corocznie odnotowywano
wynik dodatni, a taczna wartos¢ wypracowanego w tym okresie zysku przekroczyta kwote 100 min zt.
Duzy nacisk potozono na rozwdj nowych technologii, tworzgc zespét 150 inzynieréw wysokiej klasy,
zajmujacych sie problemami radiokomunikacji militarnej, informatyki i kryptografii, ktdrego potencjat
w tej dziedzinie nie ma sobie rownego w Polsce i jest jednym z wiekszych w Europie. Dzieki wspdtpracy
z najwiekszymi europejskimi firmami i udziale w réznych europejskich programach, z firmy o zasiegu
krajowym RADMOR stat sie marka o znaczeniu europejskim, wspdttworzagc nowoczesne, Swiatowe
standardy radiokomunikacji militarne;j.

Dzieki zyskom i sSrodkom z podniesienia kapitatu rozpoczeto proces dalszej modernizacji firmy, a na ten
cel pozyskano réowniez fundusze z NCBR i dotacje rzagdowe. W rezultacie powstato i powstaje szereg
zaawansowanych produktéw, dobudowano kilka pieter dla nowo zatrudnionych programistéw,
wybudowano pawilon wystawienniczy Grupy WB oraz wielomilionowym naktadem gruntownie
zmodernizowano laboratorium badawcze. Spdtka dokonczyta tez program restrukturyzacji
przeksztatcajgc dwa zaktady produkcyjne w samodzielne spotki-cérki.

Prezes Andrzej Synowiecki przez wiele lat dziatat tez szerzej w branzy obronnej, poprzez aktywng prace
w Zwigzku Pracodawcéw Przedsiebiorstw Przemystu Obronnego i Lotniczego, osmioletnig prace w
Komitecie Sterujgcym do spraw badan naukowych i prac rozwojowych w obszarze bezpieczenistwa i
obronnosci panstwa Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, czy tez cztonkostwo w radach
nadzorczych kilku podmiotéw (PHZ Cenzin, SR Nauta, PZL Mielec, Sevenet). Na prosbe witadz
Politechniki Gdanskiej przez wiele lat brat tez czynny udziat w pracach Konwentu PG, a od 2020 roku
jest cztonkiem Rady Uczelni Politechniki Gdanskiej.

Prezes Andrzej Synowiecki za swojg dziatalno$¢ zawodowg i spoteczng zostat odznaczony ztotym i
srebrnym medalem ,,Za zastugi dla obronnosci kraju”, medalem , Niepokorni na Politechnice Gdanskiej
1945 — 1989” oraz medalem im. Eugeniusza Kwiatkowskiego za wybitne zastugi dla Gdyni.

Od 1 lipca 2023 roku zarzadzanie spotkag RADMOR S.A. przejmuje miodsze pokolenie menedzeréw.
Firma znajduje sie w dobrej kondycji: w faze badan kwalifikacyjnych wchodzg nowoczesne produkty o
olbrzymim potencjale rynkowym, zasadniczo odmtodzona kadra menedzerska i pracownicza
reprezentuje wysoki poziom wiedzy i zaangazowania, w dobrym stanie znajduja sie srodki produkcji i
zgromadzone materiaty, a ostatni rok spotka zakonczyta wysokim zyskiem. Wszystko to wskazuje na
dalszy dynamiczny rozwéj RADMOR S.A. w kolejnych latach, zgodnie z przyjeta i realizowang strategia
spofki.
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